
Lbbh±!¢L±9 w9![ ¢La9 59/L{Lhb {¦tthw¢ {¸{¢9a Chw  ²!¢9w w9{h¦w/9{ ŀƴŘ 
C[hh5 a!b!D9a9b¢ Lb Lb5L!  

IȅŘǊƻƭƻƎȅ tǊƻƧŜŎǘ LL  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ !ǎǎƛǎǘŜŘ IȅŘǊƻƭƻƎȅ tǊƻƧŜŎǘ LLΣ wŜŀƭ ¢ƛƳŜ 5ŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳǎ όw¢-5{{ύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŜŘ ƛƴ  .ŀƪǊŀ .ƛŀǎ .ŀǎƛƴ όtǳƴƧŀōΣ Itύ ŀƴŘ YǊƛǎƘƴŀ-.ƘƛƳŀ .ŀǎƛƴ 
όaŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀύΦ wŜŀƭ ¢ƛƳŜ IȅŘǊƻ-aŜǘ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƪŜȅ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŦƻǊŜπ
ŎŀǎǝƴƎ Lƴƅƻǿǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƅƻƻŘ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘπ
Ŝƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ w¢-5{{Φ ¢ƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмо Ƴƻƴǎƻƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 
 

w¢5{{ ŦƻǊ .ƘŀƪǊŀ .Ŝŀǎ {ȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ .ƘŀƪǊŀ 5ŀƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ 
DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ ннΣ нлмоΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǘŜŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǘŜǊǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ
ŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπ
ƭȅ ǘƻ ItΣ IŀǊȅŀƴŀΣ 
tǳƴƧŀō ŀƴŘ wŀƧŀǎǘƘŀƴΦ 
 

¢ƘŜ .ƘŀƪǊŀ ŀƴŘ .Ŝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎŀǘŎƘπ
ƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ тлΣллл ƪƳнΦ ¢ƘŜ .ƘŀƪǊŀ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 
ŀƭƻƴŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǾŜǊ плΣллл ǎǉΦ ƪƳΦ 
¢ƘǊŜŜ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ς tǳƴƧŀōΣ wŀƧŀǎǘƘŀƴΣ ŀƴŘ IŀǊπ
ȅŀƴŀ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ƛƴǘƻ  ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻƊŜƴ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ  
 
bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻƴǎƻƻƴ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǳǝƭƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴ-
Ƴƻƴǎƻƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
Ƴƻƴǎƻƻƴǎ ǎǘŀǊǘ ŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ Ƴŀȅ Ŭƭƭ ǎƻƻƴŜǊ 
ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƛǧƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ƭŀǘŜ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀǊŜ ŦǳƭƭΣ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ƎŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ 
ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƅƻƻŘƛƴƎΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎΣ ǿŀǘŜǊ 
ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƻƊŜƴ ǿŀǎǝƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ 
ǊŜŀƭ ǝƳŜ ƛƴƅƻǿ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜǎŜǊπ
ǾƻƛǊǎΦ  
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ..a. ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ ŀ wŜŀƭ ¢ƛƳŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ όw¢5{{ύ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƅƻƻŘ ǊƛǎƪǎΦ 
 
! wŜŀƭ ǝƳŜ 5ŀǘŀ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όw¢5!{ύ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ 
ƻŦ ŀ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ϧ  ǎƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ  ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƭƻƴƎ ǊƛǾŜǊǎΣ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ 
Ŏŀƴŀƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
w¢5{{Φ w¢5{{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΣ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀπ
ōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ   
 



¢ƘŜ w¢5{{ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ aLY9 /¦{¢LaL½95 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ  ƻŦ ǘƘŜ aLY9 ŦŀƳƛƭȅ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 5ILΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
..a.Φ w¢5{{ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ w¢5{{ ǊŜŀƭ 
ǝƳŜ ƅƻƻŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƎƛǾŜǎ ..a. ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ƅƻƻŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƅƻƻŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƅƻƻŘ ŘŀƳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘΦ  

 
a¦[¢Lt[9 .9b9CL¢{ 

  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ..a.Ωǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƅƻǿ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘΦ Lƴ tǳƴπ
ƧŀōΣ IŀǊȅŀƴŀ ŀƴŘ wŀƧŀǎǘƘŀƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ  w¢5{{ ƪŜŜǇǎ ǘǊŀŎƪ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǝƳŜ ǎǘŜǇǎ 
όŘŀƛƭȅΣ ǿŜŜƪƭȅύΦ ¦ǎƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 
Ŏŀƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ w¢5{{ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ 
ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ tǳƴƧŀōΣ 
wŀƧŀǎǘƘŀƴ ŀƴŘ IŀǊȅŀƴŀ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ  

ƴŜŜŘǎ ōȅ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŀǳǘƘƻǊπ
ƛǝŜǎ ƻǇǝƳƛȊŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ w¢5{{ ŜƴŀōƭŜǎ ..a. ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƅƻƻŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƭƻǎǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
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